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1. Jahresbilanz zum 31.12.2010

Aktivseite




Passivseite




2. Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2010




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung tber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) eingetretenen Rechtsédnderungen werden — soweit sie nicht bereits zwingend auf den Jahresabschluss zum 31.12.2009
anzuwenden waren — erstmals angewandt.

Im Rahmen der Ubergangsvorschriften des BilMoG wird von den mit Art. 67 Einfihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch
(EGHGB) fur bestimmte Bilanzposten und Wertansatze eingerdumten Wahlrechten zur Beibehaltung bzw. Fortfhrung der

Rechtslage vor Inkrafttreten des BilMoG wie folgt Gebrauch gemacht:

Fortfihrung der Ruckstellung fur unterlassene Instandhaltungen, die ab dem vierten Monat bis Ende des folgenden
Geschéftsjahres nachgeholt werden nach § 249 Abs. 1 Satz 3 HGB a.F. (Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB)

Wertbeibehaltung der Pensionsriickstellungen nach Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB

Beibehaltung der niedrigeren Wertansatze von Vermogensgegenstanden des Umlaufvermdgens auf Grund von
Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB a.F. (Art. 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB)

In der Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ergeben sich aufgrund der Umsetzung des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes Veranderungen durch neue Positionen bzw. Bezeichnungen.

Die im Zuge der erstmaligen Anwendung des BilMoG ggf. nicht vergleichbaren Vorjahresbetrage wurden im Einklang mit den
Ubergangsvorschriften nicht angepasst.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung haben wir abweichend zum Vorjahr die Positionen 14. AuBerordentliche Ertrage, m
15. AuBerordentliche Aufwendungen sowie 16. AuBerordentliches Ergebnis neu aufgenommen, da diese fir 2010 Betrage
—

aufweisen. Die Nummerierung der jeweils folgenden Positionen verdndert sich entsprechend.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angewandt:

Barreserven werden zum Nennwert bilanziert; die Bewertung der Sortenbestande erfolgt zum jeweiligen Marktkurs am
30. Dezember 2010.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sowie in anderen Aktivposten enthaltene Forderungen sind grundsatzlich mit dem
Nennbetrag angesetzt; Wechsel werden um Abzinsungsbetrédge gekurzt. Soweit der Nennwert Uber dem Auszahlungsbetrag
liegt, wird der Unterschiedsbetrag den passiven Rechnungsabgrenzungsposten zugeordnet und planméaBig aufgelost. Liegt der
Nennwert unter dem Anschaffungsbetrag ist das Agio den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten zugeordnet und wird plan-
maBig verteilt. Erkennbaren Einzelrisiken und dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch ausreichende Wertkorrekturen Rechnung
getragen.

Die wie Umlaufvermdgen behandelten festverzinslichen Wertpapiere haben wir nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet



und dabei die von den , Wertpapiermitteilungen” (WM-Datenservice) zur Verfigung gestellten Jahresschlusskurse herangezo-
gen. Soweit der Bewertungskurs des Stichtages Gber dem Buchwert lag, wurden die Wertpapiere mit dem hdheren Wert,
maximal mit den Anschaffungskosten angesetzt. Bei einem Wertpapier wurde zur Vermeidung von zukUnftigen Wertschwan-
kungen eine Abschreibung gemal3 § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB a.F. aus dem Vorjahr beibehalten.

Geschaftsguthaben bei Genossenschaften und Beteiligungen, einschlieBlich der Anteile an verbundenen Unternehmen, werden
mit den Anschaffungskosten ausgewiesen. Die Anschaffungskosten der erworbenen Beteiligung an der WGZ Beteiligungs
GmbH & Co. KG wurden nach Tauschgrundsatzen mit Gewinnrealisierung ermittelt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte sind mit den Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare Ab-
schreibungen, bewertet.

Die Sachanlagen sind zu den Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, unter Bertcksichtigung planmaBiger
Abschreibungen bewertet. Auf Gebaude sind weitgehend lineare Abschreibungen verrechnet. Bewegliche Anlagegegenstande
werden grundsatzlich linear unter Anwendung der von der Finanzverwaltung vertffentlichten Abschreibungstabellen abge-
schrieben. Ab dem 1. Januar 2010 angeschaffte geringwertige Wirtschaftsglter werden in voller Hohe abgeschrieben, sofern
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten fir das einzelne Wirtschaftsgut EUR 150 aber nicht EUR 410 Ubersteigen. Vor dem
1. Januar 2010 angeschaffte Vermdgensgegenstande, deren Anschaffungskosten EUR 150 aber nicht EUR 1.000 Uberstiegen,
wurden nach den steuerlichen Regelungen gemalB § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestellt, der im Jahr der An-
schaffung sowie in den vier folgenden Geschaftsjahren mit jeweils einem Finftel gewinnmindernd aufgelost wird.

Der mit fristaddquaten Marktzinssatzen abgezinste Steuererstattungsanspruch gemaB § 37 KStG wird unter BerUcksichtigung
des Aufzinsungsanteils fur das abgelaufene Geschaftsjahr aktiviert.

Uber die Hohe der passiven Steuerlatenzen hinausgehende aktive latente Steuern wurden in Ausiibung des Wahlrechts gemaB
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert (vgl. Erlduterungen im Abschnitt D).

Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich zu ihrem Erfullungsbetrag passiviert. Soweit der Erfillungsbetrag héher als der Aus-
gabebetrag ist, wird der Unterschiedsbetrag in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen und auf die Laufzeit
der zugrunde liegenden Verbindlichkeiten verteilt. Liegt der Erfullungsbetrag unter dem Ausgabebetrag ist das Agio den passiven
Rechnungsabgrenzungsposten zugeordnet und wird planmaBig verteilt. Abgezinste Sparbriefe werden mit dem Zeitwert an-
gesetzt.

Den Pensionsrickstellungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren auf
Basis der Richttafeln 2005G (Prof. Dr. Klaus Heubeck) zugrunde, die auf einem Rechnungszinsfu3 gemaB Rickstellungsab-
zinsungsverordnung (RuckAbzinsV) von 5,16 % (Vorjahr: 5,00 %) beruhen. Die Vereinfachungsregelungen des § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB bei der Abzinsung werden in Anspruch genommen. Es werden erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen in Héhe
von 2,50 % und eine Rentendynamik in Hohe von 2,50 % zugrunde gelegt. Laufende Rentenverpflichtungen und Altersver-
sorgungsverpflichtungen gegentber ausgeschiedenen Mitarbeitern sind mit dem Barwert angesetzt.

Die Ermittlung der Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen erfolgt nach versicherungsmathematischen Methoden nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Berticksichtigung eines RechnungszinsfuBes von 5,16 %. Der Rechnungszinssatz
wird gemaB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB nach der Vereinfachungsregelung ermittelt. Es werden erwartete Lohn- und Gehalts-
steigerungen in Hohe von 2,50 % zugrunde gelegt.

Den Belastungen aus Einlagen mit steigender Verzinsung bzw. Zinszuschlagen ist durch die Bildung von Zinsrtickstellungen
Rechnung getragen.



Auch die Ubrigen Ruckstellungen sind ausreichend bemessen und berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und Verpflich-
tungen.

Posten denen Betrage zugrunde liegen, die auf fremde Wahrung lauten oder urspriinglich auf fremde Wahrung lauteten, wurden
wie folgt auf Euro umgerechnet: Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden grund-
satzlich mit dem Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Fur die Umrechnung noch nicht abgewickelter Termin-
geschafte wurde der Terminkurs des Bilanzstichtages zugrunde gelegt. Die sich aus der Wahrungsumrechnung ergebenden Auf-
wendungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigt. Soweit die Restlaufzeit der auf fremde Wahrung lau-
tenden Vermogensgegenstdnde oder Verbindlichkeiten bis zu einem Jahr betrug oder die Anforderungen an eine besondere
Deckung vorlagen, wurden Ertrége aus der Wahrungsumrechnung in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt.

Dienen derivative Finanzinstrumente (Swap-, Termin-, Optionsgeschéafte) im Nichthandelsbestand der Absicherung von Ver-
mogensgegenstanden, Schulden, schwebenden Geschaften oder mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktionen, werden
Bewertungseinheiten gebildet, sofern hierfur die erforderlichen Voraussetzungen vorliegen. Die Bewertung dieser derivativen
Finanzinstrumente erfolgt nach den Vorschriften von § 254 HGB.

Die bilanzielle Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungseinheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode.
Angaben zu Bewertungseinheiten gemal § 285 Nr. 23a HGB

Buchwerte/Volumina
Micro-Hedges Portfolio-Hedges Macro-Hedges Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR

Vermégensgegenstiande 9.754 0,00 0,00 9.754
abgesichertes Risiko — Zinsrisiko

Die gegenldufigen Wertanderungen haben sich bis zum Bilanzstichtag weitestgehend ausgeglichen. Sie werden sich voraus-
sichtlich auch kinftig weitestgehend Uber den jeweils dokumentierten Zeitraum, der maximal neun Jahre betragt, ausgleichen.
Der Ausgleich der Wertanderungen ist in der Art der Bewertungseinheit (ausschlieBlich Micro-Hedges) mit weitgehender Uber-
einstimmung der wertbestimmenden Risikoparameter von Grund- und Sicherungsgeschaft begrindet.

Aufgrund der vollstandigen Identitat der bewertungserheblichen Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft (perfect
hedge) konnte auf eine Feststellung der Wirksamkeit (Effektivitdtsmessung) der im Jahresabschluss bertcksichtigten Bewer-
tungseinheiten verzichtet werden.



C. Entwicklung des Anlagevermégens 2010

D. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

l. Bilanz

» In den Forderungen an Kreditinstitute (A3) sind EUR 106.409.062,01 Forderungen an die zustandige genossenschaftliche
Zentralbank enthalten.

» Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten (ohne Beriicksichtigung von Zinsabgrenzungen):




» In den Forderungen an Kunden (A4) sind EUR 82.575.709,39 Forderungen mit unbestimmter Laufzeit enthalten.

» Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren (A5) werden im
Geschéftsjahr 2011 EUR 41.617.332,59 (ohne Berticksichtigung von Zinsabgrenzungen) fallig.

» In den nachstehenden Forderungen sind folgende Betrage enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unternehmen oder

Beteiligungsunternehmen sind:

» In folgenden Posten sind enthalten:

» Die Position , Anteile an verbundenen Unternehmen” (A8) beinhaltet eine Beteiligung in Hohe von 100 % an der Volksbank
Munster Immobilien GmbH mit Sitz in MUnster. Das Eigenkapital betragt zum 31.12.2010 EUR 127.822,97. Fur das Geschéftsjahr
2010 betragt das Rohergebnis EUR 971.996,96 und das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit EUR 142.550,81. Bei der
Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung ist der mit der Volksbank Minster Immobilien GmbH bestehende Gewinnabfih-
rungsvertrag bericksichtigt worden. Dieser Gewinnanspruch ist unter der Position ,Forderungen an Kunden” (A4) erfasst. Ein
Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil das Tochterunternehmen im Hinblick auf die Verpflichtung der Bank, ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln, von unterge-

ordneter Bedeutung ist.

» Im Aktivposten 11 ,Sachanlagen” sind enthalten:




» In dem Posten ,Sonstige Vermdgensgegenstande” (A 12) sind Steuererstattungsanspriiche in Hohe von EUR 2.699.906,91 aus der
Aktivierung des Korperschaftsteuerguthabens gemaB § 37 KStG enthalten. Weiterhin sind Anspriiche aus Pensionsriickdeckungs-
versicherungen mit EUR 1.170.135,65 aktiviert.

» Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (A 13) sind EUR 36.243,47 (Vorjahr: EUR 110.324,03) Disagiobetrage aus aufge-
nommenen Verbindlichkeiten sowie Agiobetrdge auf Forderungen in Héhe von EUR 25.795,37 (Vorjahr: EUR 38.399,54) ent-
halten.

» In den Posten der Aktivseite sind nachrangige Vermogensgegenstande enthalten:

Die nachrangigen Vermdgensgegenstande in den Forderungen an Kunden (A4) sind mit Ruckgriffsrechten an den Bund aus-
gestattet.

» Neben Sortenbestéanden in Hohe von EUR 192.069,71 sind in den Aktivpositionen Fremdwahrungsposten im Gegenwert von
EUR 2.116.685,64 enthalten.

» In den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (P 1) sind EUR 109.437.052,15 Verbindlichkeiten gegentber der zu-
standigen genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

» Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen die folgenden Restlaufzeiten auf (ohne Berticksichtigung von Zins-
abgrenzungen):

» Von den in der Bilanz ausgewiesenen begebenen Schuldverschreibungen (P3a) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden
Geschaftsjahr EUR 6.000.000,00 (ohne Berlcksichtigung passivierter Zinsen) fallig.

» In den sonstigen Verbindlichkeiten (P5) sind einbehaltene und noch abzufihrende Steuern in Héhe von EUR 1.040.665,95
enthalten.



» Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten (P6) sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von Forderungen in Abzug gebracht
werden, im Gesamtbetrag von EUR 601.670,47 (Vorjahr: EUR 628.885,51) sowie Agiobetrage aus aufgenommene Verbindlich-
keiten von EUR 76.211,79 (Vorjahr: EUR 28.938,35) enthalten.

» In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrage enthalten, die auch Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen sind:

» In den Passivposten sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 2.220.369,30 und in den unter dem Strich vermerkten
Eventualverbindlichkeiten im Gegenwert von EUR 11.111.476,70 enthalten.

» Latente Steuern sind nicht aktiviert. Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktivischer Uberhang, der in Aus-
Ubung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde. Passive Steuerlatenzen resultieren aus héheren steuer-
rechtlichen Abschreibungen bei Gebauden und Ruckstellungen aus Archivierungskosten. Diesen stehen hohere aktive Steuerlaten-
zen unter anderem im Zusammenhang mit Ruckstellungen von Pensionsverpflichtungen gegentiber.
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» Die unter Passivposten Gezeichnetes Kapital (P9a) ausgewiesenen Geschaftsguthaben gliedern sich wie folgt:

» Die Ergebnisriicklagen (P9c) haben sich im Geschéaftsjahr wie folgt entwickelt:




» Von den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (P 1) sind EUR 98.873.779,10 durch Ubertragung von Vermdgensgegen-
standen gesichert.

)

<

Akute Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haftungsverhaltnissen sind nicht erkennbar.
Die ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen Uberwiegend breit gestreute Birgschafts- und Gewahrleistungsvertrage fur bzw.
offene Kreditzusagen gegentber Kunden. Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitat dieser Kunden beurteilt.
Die ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten zeigen nicht die zu erwartenden Zahlungsstréme, da sie nach unserer Einschatzung
Uberwiegend ohne Inanspruchnahme auslaufen werden.

» Zum Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzinstrumente des Nichthandelsbestands:

Nominalbetrag beizulegender ggf. vorhandener Bilanzposten
Zeitwert Buchwert
TEUR TEUR TEUR
Zinsbezogene Geschéfte
OTC Produkte
Zinsswaps (gleiche Wahrung) 34.730 -2.719 - -
Wahrungsbezogene Geschéfte
OTC Produkte
Devisentermingeschéfte (Kundengeschéfte) 1.902 -27 - -
Devisentermingeschéfte (Bankengegengeschafte) 1.931 +35 7 A12

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschafte wurde aus den Barwerten der gegenlaufigen Zahlungsstrome (in Fremd-
wahrung und Euro) unter Anwendung der Zinsstrukturkurve der jeweiligen Wahrung ermittelt. Die Devisentermingeschafte
werden vollstandig dem Anlagebuch zugeordnet und betreffen Kundengeschafte, fur die wir jeweils fristenkongruente Gegen-
geschafte mit unserer genossenschaftlichen Zentralbank abgeschlossen haben.

Die Zinsswaps sind mit dem Barwert zum Bilanzstichtag angegeben. Dabei haben wir die variablen Zinszahlungsstréme mit
Forward Rates — abgeleitet aus der aktuellen Zinsstrukturkurve — berechnet und diese — ebenso wie die fixen Zahlungsstrome — mit
der Swapkurve diskontiert. Die auf den Zeitraum vom jeweils letzten Zinstermin bis zum Bilanzstichtag entfallenden und im Jahres-
abschluss bereits berticksichtigten Zinsen sind im beizulegenden Zeitwert der Zinsswaps enthalten. Die Zinsswaps fihren wir im
Anlagebuch; sie dienen der Aktiv-/Passivsteuerung bzw. der Deckung von Zinsanderungsrisiken.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

» Die Zinsertrdge beinhalten EUR 39.733,39 Ertrage und die Zinsaufwendungen EUR 21.937,34 Aufwendungen aus der Ab-
bzw. Aufzinsung von Zinsrickstellungen.

» Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit EUR 57.811,49 Ertrdge aus der Abzinsung von Rickstellungen. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen betreffen mit EUR 427.953,02 Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen.

» In den Provisionsertragen sind saldiert EUR 489,02 Ertrédge aus der Wahrungsumrechnung enthalten.

» Anlasslich der erstmaligen Anwendung des BilMoG fielen auBerordentliche Aufwendungen und Ertréage fir folgende Sach-

verhalte an:
EUR
Ertrage aus BilMoG Erstanwendereffekten gem. Art. 67 Abs. 7 EGHGB 46.501,05
Aufwendungen aus BilMoG Erstanwendereffekten gem. Art. 67 Abs. 7 EGHGB 74.266,00

» Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen ausschlieBlich auf das ordentliche Ergebnis.



E. Sonstige Angaben

» Die Bank hat aus datenschutzrechtlichen Griinden auf die Angabe der Gesamtbezlige des Vorstandes unter Bezugnahme auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

» Im Geschaftsjahr beliefen sich die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates auf EUR 63.027,60 und die der friheren Vorstandsmitglieder
und ihrer Hinterbliebenen auf EUR 231.180,00.

» Fur friihere Mitglieder des Vorstandes und deren Hinterbliebene bestehen zum 31.12.2010 Pensionsrickstellungen in Hohe des
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Beriicksichtigung eines Rechnungszinsfusses von 5,16 % sowie eines
Gehalts-/Rententrends von 2,50 % jahrlich ermittelten Barwertes von EUR 2.655.940,00.

» Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen an und aus eingegangenen Haftungsverhéltnissen far
MItGlIEder dES VOISTANTES ... .ottt ettt ettt et EUR 468,22
Mitglieder des AUTSICNTSITES .. .....iiiiii ettt EUR 2.102.346,61

» Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung
sind, bestehen in Hohe von EUR 2.805.640,00. Sie entfallen mit EUR 1.023.120,00 auf Haftsummenverpflichtungen bei anderen
Genossenschaften. Ein Betrag von EUR 1.782.520,00 entfallt auf die Mdglichkeit einer Verpflichtung aus der Zugehérigkeit zur
kreditgenossenschaftlichen Sicherungseinrichtung.

» Im Jahr 2010 wurden durchschnittlich 169 Vollzeit- und 53 Teilzeitmitarbeiter sowie 16 Auszubildende beschaftigt.

» Mitgliederbewegung:

Zahl der Mitglieder Anzahl der Geschaftsanteile Haftsummen EUR

Ende 2009 24.447 102.693 15.403.950,00
Zugang 2010 803 1.567 235.050,00
Abgang 2010 650 2.573 385.950,00
Ende 2010 24.600 101.687 15.253.050,00
Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschaftsjahr vermindert um ........................ EUR 153.208,07
Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr vermindert Um ............ccooooiiiiiiiie e EUR 150.900,00
HOhe des GESCNATISANTEIIS ... e EUR 150,00
HOhe der HaftSUMME J& ANTEIL ..ottt EUR 150,00

» Der Name und die Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes lauten:

Rheinisch-Westfélischer Genossenschaftsverband e. V.
Mecklenbecker StraBe 235-239
48163 Minster
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» Mitglieder des Vorstandes

Rolf Domikowsky

Norbert Beek

Sprecher
Bankvorstand fir die Bereiche Gesamtbanksteuerung, Betriebsorganisation, Marktfolge, Recht, Personal
Bankvorstand fir die Bereiche Vertrieb, Vertriebsunterstitzung, Handel, Immobilienfinanzierung

» Mitglieder des Aufsichtsrates

Walter Bourichter

Klaus Gerlach

Wilfried Averbeck
Karl-Heinz Bonny
Hermann Eiling

Dr. Andreas Freisfeld
Martin Gesigora
Bernhard Mollers
Bernd Miinstermann
Martin Schaffstein
Elisabeth Schwering

Vorsitzender

Hauptgeschaftsfuhrer der Handwerkskammer Minster i.R.

stellvertretender Vorsitzender

Rechtsanwalt und Notar in der Sozietat Gerlach Meyer-Schwickerath Evers, Munster
Diplom-Ingenieur, Dezernent bei der Bezirksregierung Mdnster
Hauptgeschaftsfihrer der Landwirtschaftsverlag GmbH, Munster — bis 26.05.2010
Hauptgeschaftsfihrer der Handwerkskammer Munster — ab 26.05.2010
selbststandiger Juwelier — ab 26.05.2010

selbststandiger Steuerberater

Diplom-Ingenieur i.R. — bis 26.05.2010

Geschaftsfuhrer der Bernd Minstermann GmbH & Co. KG, Telgte-Westbevern
Geschéftsfuhrer der Herber & Petzel GmbH & Co. KG, Minster

Rechtsanwaltin in der Sozietat Arns Schwering Kohne, Mnster

Munster, den 17. Marz 2011

Volksbank Miinster eG

Der Vorstand

Rolf Domikowsky | Norbert Beek

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden durch den Rheinisch-Westfalischen Genossenschaftsverband e.V., Mlnster, gepruft.

Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die Veroffentlichung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften erfolgt nach Feststellung des Jahresabschlusses durch die

Vertreterversammlung im Bundesanzeiger und beim Genossenschaftsregister des Amtsgerichtes Minster.



Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2010 der Volksbank Miinster eG

I. Geschaftsverlauf
Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Kreditgenossenschaften

Die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands war von einem kraftigen Konjunkturaufschwung gepragt. Gegentber dem Ruickgang
der Wirtschaftsleistung im vergangenen Jahr um 4,7 % steigerte sich das Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt um 3,6 %, der bisher
groBte Anstieg seit der Wiedervereinigung. Die konjunkturelle Erholung hat seit Beginn des Jahres 2010 sukzessive an Breite ge-

wonnen. Sie wurde nicht mehr allein von einem Anstieg der Exporte und der staatlichen Konsumausgaben getrieben, auch die
privaten Konsumausgaben und die Bruttoanlageinvestitionen legten zu.

Fur den Anstieg der Konsumausgaben war unter anderem die ginstige Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt verantwortlich, die bei
den Verbrauchern zu einer héheren Ausgabenbereitschaft flihrte. Dartber hinaus haben die real verfigbaren Einkommen der
privaten Haushalte merklich zugenommen. Die Erholung der Exportgeschafte wurde durch eine sehr hohe Nachfrage aus Schwellen-
ldndern wie China, Indien und Brasilien beglnstigt. Bei der Wachstumsstutze , Investitionen” waren vor allem Ausristungsin-
vestitionen und Bauinvestitionen fiir den Anstieg des Bruttoinlandsproduktes verantwortlich.

Im Umfeld niedriger Inflationsrisiken und einer sich moderat erholenden Konjunktur im Euro-Raum blieb der Leitzins Gber das ganze
Jahr hinweg erwartungsgemaB auf seinem Rekordtief von 1 %. Bundesanleihen haben von der hohen Unsicherheit der Markt-
akteure profitiert. Zweifel an der Finanzkraft der GIPS-Staaten (Griechenland, Irland, Portugal und Spanien) wie auch an einer nach-
haltigen Erholung der US-Wirtschaft dominierten dabei das Kaufverhalten an den Markten. Besonders sichere Anlageformen waren
gefragt. Staatsanleihen der finanzschwachen Euro-Staaten wurden gemieden. Insbesondere die zum Teil kraftigen Herabstufungen
der Schuldnerbonitat durch die Ratingagenturen bereiteten den GIPS-Staaten zunehmend Probleme bei der Finanzierung ihrer
Staatshaushalte.

Der Euro hat unter der Schuldenkrise der GIPS-Staaten gelitten. Anfang Juni erreichte der Euro-Dollar-Kurs mit 1,19 US-Dollar den 14| 15
tiefsten Stand seit Uber vier Jahren. Zu Beginn des Jahres 2010 hatte der Euro-Dollar-Kurs noch bei rund 1,44 US-Dollar gelegen. m

Bundesanleihen verzeichneten aufgrund der Unsicherheit der Investoren Kursgewinne. Sie waren eine willkommene Alternative

zu den Anleihen der GIPS-Staaten. So sanken die Renditen von Bundesanleihen bis Ende August kontinuierlich. Zunehmender
Konjunkturoptimismus leitete dann eine Trendumkehr ein, die zu deutlichen Umschichtungen in die Aktienmarkte fuhrte. Zum
Jahresultimo lag die Rendite zehnjahriger Bundesanleihen bei 2,9 %. Insgesamt war damit in 2010 ein Renditertickgang von

0,42 Prozentpunkten zu verzeichnen.

Im Jahr zwei nach der Lehmann-Insolvenz haben Aktienmarkte weltweit ihre Gewinne ausbauen kénnen. Wenngleich zunachst die
Furcht vor dem Ubergreifen der Krise um die hochverschuldeten GIPS-Staaten auf den Finanzsektor die Kurse am deutschen Aktien-
markt belastete, konnte sich die Lage beruhigen, als ein Rettungsschirm durch die EU fur die in Finanznot geratenen Euro-Staaten
implementiert wurde. Im letzten Quartal stieg der DAX Uber die 6000er Marke. Ausschlaggebend dafir waren Konjunkturdaten
aus Deutschland, die eine Uberraschend kraftige Expansion der deutschen Wirtschaftskraft erkennen lieBen. Zum Jahresultimo lag
der deutsche Leitindex bei 6.914 Punkten.

Die Kreditgenossenschaften verzeichneten erneut eine sehr positive Geschaftsentwicklung. So stieg die addierte Bilanzsumme um
EUR 16 Milliarden auf EUR 707 Milliarden. Das Wachstum war besonders vom Anstieg der Kundeneinlagen (Verbindlichkeiten
gegenUber Nichtbanken) gepragt. Diese stiegen um mehr als EUR 24 Milliarden oder 5,1 % auf EUR 507 Milliarden an. Die Kunden
bevorzugten in Erwartung zukinftig wieder steigender Zinsen vor allem liquide Anlageformen. Den hochsten absoluten Einlagen-
zuwachs wiesen daher die taglich falligen Sichteinlagen mit EUR 21 Milliarden aus. Die hohe Sicherheitsorientierung der Kunden
zeigte sich auch in starken Mittelzuflissen bei den Spareinlagen. Sie stiegen um 6,7 % gegentber dem Vorjahreswert. Termin-
einlagen und Sparbriefe waren dagegen ricklaufig.



Auch die Kreditbestande der Volks- und Raiffeisenbanken stiegen im Jahresverlauf um 4,1 % bzw. ca. EUR 16 Milliarden deutlich
an. Wahrend das kurz- und mittelfristige Kreditgeschaft leicht rucklaufig war, erhdhten sich die langfristigen Forderungen um
5,4 %. Insgesamt haben die Kreditgenossenschaften Kredite in Hohe von EUR 406 Milliarden herausgegeben.

Entwicklung der Volksbank Miinster eG

Die Entwicklung des Geschaftsjahres 2010 verlief fir unsere Bank wiederum erfreulich. Im Kredit- und Einlagengeschaft mit unseren
Kunden konnten Zuwaéchse erzielt werden. Insbesondere die Entwicklung bei den Kundeneinlagen war maBgeblich fur die Steige-
rung der Bilanzsumme um 5,6 % gegenUber dem Vorjahr verantwortlich. Dabei konnte das Geschaftsergebnis auf dem bereits guten
Vorjahresniveau gehalten werden.

Bilanzsumme

Aktivgeschaft

Im Kundenkreditgeschaft war aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus auch im Jahr 2010 der Wunsch unserer Kunden nach
langfristigen Zinsbindungen zu splren. Um einerseits diesem Anliegen nachzukommen, auf der anderen Seite aber nur tberschau-

bare Zinsanderungsrisiken einzugehen, haben wir auch 2010 zur Befriedigung der Nachfrage einen GroBteil unserer Baufinanzie-
rungsgeschéfte an Partner vermittelt. Zusatzlich ist es uns gelungen, unsere bilanziellen Kundenforderungen um 1,4 % auszu-
weiten.

Die zur Refinanzierung unseres Kundenkreditgeschaftes nicht benétigten liquiden Mittel wurden Uberwiegend in festverzinslichen
Wertpapieren bonitatsmaBig einwandfreier Schuldner und Bankguthaben gewinnbringend angelegt.



Passivgeschaft

Berichtsjahr Vorjahr Veranderung

TEUR TEUR TEUR %

Bankenrefinanzierungen 109.507 103.246 6.261 6,1

Kundengelder 808.333 740.638 67.695 9,1

- Spareinlagen 249.447 221.443 28.004 12,6

- taglich féllige Einlagen 446.260 395.133 51.127 12,9

- Einlagen mit vereinbarter 112.626 124.062 -11.436 -9,2
Laufzeit oder Kuindigungsfrist

Verbriefte Verbindlichkeiten 20.907 43.834 -22.927 -523

Der weiterhin Uberdurchschnittlich gestiegene Bestand an Kundengeldern weist auf die nach wie vor liquiditats- und sicherheits-
orientierte Haltung der Kunden hin. Der Anstieg der taglich falligen Einlagen beruht neben der erhéhten Liquiditatsvorhaltung in
Kontokorrentkonten auf Volumenzuwéchsen bei Tagesgeldkonten, die den Kunden eine marktnahe Verzinsung gewahrleisten.
Ebenfalls gefragt waren Wachstumsspareinlagen, die neben einer flexiblen Laufzeitgestaltung eine interessante Verzinsung bieten.
Befristete Einlagen gingen dementsprechend zurick.

AuBerbilanzielle Geschifte
Die Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen erhéhten sich im Zuge eines umfangreicheren Ge- 16| 17

schafts gegentiber dem Vorjahr um 52,9 % auf EUR 37,2 Mio. Die unwiderruflichen Kreditzusagen betrugen zum Bilanzstichtag m
EUR 58,0 Mio. (Vorjahr: EUR 42,9 Mio.). Ursachlich daftir war die verstarkte Nachfrage unserer gewerblichen Kunden nach Konto-

. . -
korrent- und Darlehensfinanzierungen.

Dartber hinaus fuhrten wir Devisentermingeschafte mit Kunden durch, wobei Deckungsgeschafte direkt mit der WGZ Bank abge-
schlossen wurden. Sie waren wie im vergangenen Jahr von untergeordneter Bedeutung. Weiterhin bestanden zu Steuerungs- bzw.
Absicherungszwecken Zinsswapgeschéfte in einer GréBenordnung von EUR 34,7 Mio.

Dienstleistungsgeschaft

Mit einem Abschlussvolumen bei Bausparvertragen in Hohe von EUR 53,5 Mio. konnte der Vorjahreswert von EUR 42,2 Mio. um
EUR 11,3 Mio. erhéht werden.

Wir vermittelten ca. EUR 88,4 Mio. Baufinanzierungskredite (Vorjahr: EUR 67,0 Mio.) an Partner.

Die Abschlusse von Lebensversicherungen lagen mit einem Volumen von ca. EUR 12,6 Mio. um EUR 2,3 Mio. Uber dem Vor-
jahreswert. Diese positive Entwicklung zeigt das nach wie vor starke Interesse unserer Mitglieder und Kunden an dem wichtigen
Thema Altersvorsorge.

Die Wertpapiermarkte wurden weiterhin von der durch die Finanzmarktkrise ausgelésten Verunsicherung beeinflusst. So verrin-
gerten sich die von uns abgewickelten Wertpapierkauf- und verkaufsumsatze um 9,4 %. Ausschlaggebend hierfur waren die um
EUR 7,0 Mio. zurlickgegangenen Kaufumsatze.



Personal- und Sozialbereich

Der Personalbestand lag mit 245 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern leicht Gber dem Vorjahresniveau. Insgesamt wurden am Jahres-
ende 20 Auszubildende beschéftigt, von denen ein Auszubildender den Beruf des IT-Kaufmanns erlernt.

Vielfaltige Veranderungen der Aufgaben erfordern die permanente Weiterbildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir
haben diese Bereitschaft zur fachlichen, sozialen und methodischen Qualifizierung auch im Jahr 2010 unterstitzt. Insgesamt wurden

fur den Besuch von WeiterbildungsmaBnahmen und Veranstaltungen fur unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Auszu-
bildende) 937 externe und interne Schulungstage aufgewendet.

Il. Vermdgenslage

Eigenmittel

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen zur Einhaltung der Solvabilitatskennziffer, die einen Mindestwert von 8 % erfordern,

haben wir im Berichtszeitraum jederzeit eingehalten.

Durch die Erstanwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) ist die Vermogenslage unserer Bank nicht wesentlich
beeinflusst worden.

Wesentliche Aktiv- und Passivstrukturen

Unsere Bilanzstruktur wird auf der Aktivseite im Wesentlichen durch Kundenforderungen und Wertpapieranlagen bzw. Forderungen
an Kreditinstitute bestimmt. Der Schwerpunkt unserer Passivseite sind die Kundeneinlagen, zu denen auch die verbrieften Ver-
bindlichkeiten zu zahlen sind. Dabei konnten die Strukturwerte der Passivseite gegeniiber dem Vorjahr nahezu konstant gehalten
werden. Auf der Aktivseite unserer Bilanz ist in der Struktur eine leichte Verschiebung hin zu institutionellen Anlagen erfolgt.



Wertpapierkategorien

Die bankeigenen Wertpapiere bestanden zum Ende des Berichtsjahres nahezu ausschlieBlich aus festverzinslichen Papieren und
wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Risikolage und Risikodeckung

Allen erkennbaren akuten Risiken wurde im Geschaftsjahr 2010 Rechnung getragen. Auch latente Risiken wurden ausreichend
abgeschirmt. Uber das tibliche MaB hinausgehende Risiken sind in unserer Bank aktuell nicht erkennbar.

Die Vermdgenslage der Bank ist geordnet.
Sicherungseinrichtung

Unsere Bank ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. angeschlossen.

lll. Finanz- und Liquiditatslage

Berichtsjahr Vorjahr

Liquiditatskennzahl gemaB LiqV 2,82 2,51

Die Liquiditatskennziffer zur Beurteilung der Liquiditatslage der Banken schreibt vor, dass die Liquiditatssteuerung einer Bank so
gestaltet sein muss, dass die in den nachsten 30 Tagen zur Verfigung stehende Liquiditat die wahrend dieses Zeitraumes zu er-
wartenden Zahlungsabflisse mindestens deckt (Mindestkennziffer = 1). Diese haben wir im Berichtsjahr stets eingehalten. Zum
31.12.2010 betrug die Liquiditatskennzahl fir unsere Bank 2,82. Im Jahresverlauf lag sie durchschnittlich bei 2,61.

Unserer Verpflichtung, bei der Deutschen Bundesbank Mindestreserveguthaben zu unterhalten, wurde die Bank im Berichtsjahr
jederzeit gerecht. Die zum Zwecke der Liquiditatsvorsorge unterhaltenen Tages- und Festgelder bei der WGZ Bank sichern der Bank

einen hinreichend groBen Handlungsspielraum und gewahrleisten ihre jederzeitige Zahlungsbereitschaft.

Die Zahlungsbereitschaft unserer Bank war im Jahr 2010 jederzeit gegeben.



IV. Ertragslage

Der Zinstberschuss konnte mit EUR 24,9 Mio. (Vorjahr: EUR 24,2 Mio.) ausgeweitet werden. Ausschlaggebend hierfur war insbe-
sondere die anhaltende Niedrigzinsphase verbunden mit einer Uber das kurze Ende steiler gewordenden Zinsstrukturkurve.
Dartber hinaus ergaben sich Verbesserungen im Zuge erhaltener Vorfélligkeitsentschadigungen.

Der Provisionstiberschuss konnte mit TEUR 10.010 annahernd auf Hohe des Vorjahres von TEUR 10.148 gehalten werden. Die
durch das veranderte Anlageverhalten unserer Kunden ausgelosten ricklaufigen Umsétze im Wertpapiergeschaft konnten durch
Zuwachse im Vermittlungsgeschaft mehr als ausgeglichen werden. Dartber hinaus ergaben sich héhere Aufwendungen fur
Kreditvermittlungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen im Berichtsjahr um 33,2 % zuriick. Dies beruht vornehmlich auf der im Vorjahr erfolgten
Auflésung von in Einzelféllen nicht mehr benétigter Pensionsriickstellungen.

Die Reduzierung der Betriebsaufwendungen (Personal- und andere Verwaltungsaufwendungen) ist trotz tariflicher Mehrbelastungen
sowie dem Abschluss von Altersvorsorgevereinbarungen auf den verdnderten GuV-Ausweis nach BilMoG (Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetz) bei der Verbuchung von laufenden Anpassungen unserer Pensionsriickstellungen zurtickzuftihren. Dartber hinaus
waren im Vorjahr héhere Aufwendungen aufgrund einer gednderten Bewertungsmethodik bei der Ermittlung von Pensionsrick-
stellungen sowie im Zusammenhang mit einer geplanten umfangreichen Gebaudeinstandhaltung zu verzeichnen.

Der Aufwandstberhang aus der Bewertung erhohte sich um EUR 1,0 Mio. Ursachlich hierfir war insbesondere, dass im Berichts-
jahr Kursgewinne im Wertpapierbereich nicht im Umfang des Vorjahres angefallen sind.

Der JahrestUberschuss hat sich mit EUR 3,8 Mio. gegenlber dem Vorjahr positiv entwickelt.



Durch die Erstanwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) wurde die Ertragslage unserer Bank nur unwesentlich
beeinflusst.

Neben dem Jahreslberschuss ist das Betriebsergebnis vor Bewertung fir die Beurteilung der Ertragslage von Bedeutung. Es ermittelt
sich aus dem Jahrestberschuss zuzlglich Steueraufwand und Bewertungsergebnis sowie bereinigt um wesentliche periodenfremde
Erfolgsposten bzw. Einmaleffekte. Das ordentliche Betriebsergebnis vor Bewertung und Sondereinflissen liegt mit 13,5 Mio. auf
Vorjahresniveau. Es betragt damit 1,31 % der durchschnittlichen Bilanzsumme und liegt wiederum deutlich Uber dem durchschnitt-
lichen Niveau der genossenschaftlichen Vergleichsinstitute.

Die Aufwands-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio), die wir als Verhaltnis der Verwaltungs- und sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen zum Zins- und Provisionsergebnis sowie den sonstigen betrieblichen Ertragen ermittelt haben, lag mit 61,7 % leicht unter
dem Vorjahreswert.

Insgesamt ist die Bank mit der Ertragslage zufrieden, die es erlaubt, die Ricklagen weiter zu starken und der Vertreterversammlung
wiederum die Ausschittung einer Dividende von 6 % fur unsere Mitglieder vorzuschlagen.

V. Risiken der kiinftigen Entwicklung
Risikomanagementziele und -methoden

Wie alle unternehmerischen Téatigkeiten ist auch das Bankgeschaft nicht frei von Risiken. Neben allgemeinen Risikofaktoren (z.B.
Konjunkturschwankungen, neue Technologien und Wettbewerbssituationen, sonstige sich verandernde Rahmenbedingungen)
bestehen spezifische Bankgeschéftsrisiken, die sich in Form von Adressenausfall- (Kredit-), Marktpreis- (Zinsanderungs-, Wahrungs-, 20 | 21

sonstige Preisrisiken) sowie Liquiditats- und operationellen Risiken zeigen. m

Ziel unseres Risikomanagements ist es, negative Abweichungen von unseren Erfolgs-, Eigenmittel- und Liquiditatsplanungen zu

vermeiden. Das Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystem ist primar darauf ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu identifizieren
und bei Bedarf gegensteuernde MaBnahmen einzuleiten. Die Einbindung des Risikomanagements in das Gesamtbanksteuerungs-
system dient uns zugleich zur Erkennung und Nutzung von Chancenpotenzialen.

Auf der Grundlage der Risikotragfahigkeitsberechnungen haben wir fir Marktpreis- und Adressenausfallrisiken Verlust- und
Volumenslimite bzw. in Teilbereichen auch ZielgréBen definiert.

Das Risikocontrolling beinhaltet ferner die Identifizierung, Quantifizierung und Uberwachung der Risiken. Uber die Ergebnisse der
zu diesem Zweck durchgefiihrten Analysen und Auswertungen, die auch Stressszenarien erfassen, werden der Vorstand und die
betreffenden Unternehmensbereiche zeitnah durch monatliche Risikoreports informiert.

Im Mittelpunkt des Risikomanagements steht die Gesamtheit aller geeigneten MalBBnahmen einer aktiven und bewussten Steuerung
der identifizierten Risiken.



Adressenausfallrisiken

Die Ermittlung struktureller Kreditrisiken (Adressenausfallrisiken) basiert insbesondere auf Kreditratings nach Verfahren der ge-
nossenschaftlichen Organisation.

Das Verfahren ermoglicht, fur alle wesentlichen Kreditsegmente Ausfallwahrscheinlichkeiten (,, erwartete Verluste”) zu ermitteln
und die Kredite Risikoklassen zuzuordnen. Unser Kundenkreditvolumen ist zu einem GroBteil mit diesem Verfahren klassifiziert.

Die Ratingergebnisse werten wir auf aggregierter Basis unter anderem nach Volumina, Blankoanteilen und Verlustpotenzial aus.
Unsere EDV-Statistiken geben auBerdem Auskunft tGber die Verteilung des Kreditvolumens nach Branchen und GréBenklassen.

Verlust- bzw. Volumenslimite dienen der Initiierung risikosteuernder MaBnahmen. Die Streuung der Kundenforderungen nach
Branchen- und GroBenklassen ist ausgewogen. Die im Rahmen der MaRisk im Risikohandbuch und im Organisationshandbuch
Kredit geregelten Verfahren zur Identifizierung und Beurteilung von Adressenausfallrisiken versetzen unsere Bank in einem frihen
Stadium in die Lage, Risiken zu erkennen. Die Dienstleistungsunternehmen einschlieBlich der Freiberufler sind mit einem Anteil
von 15,6 % die starkste Branche am Gesamtkundenkreditvolumen. Nennenswerte Forderungen an Kreditnehmer mit Sitz im
Ausland bestehen nicht.

Kredite mit akuten Ausfallrisiken sind hinreichend wertberichtigt. Der Umfang der vollwertigen, aber nach unserer Einschatzung mit
erhohten latenten Risiken behafteten Forderungen ist Gberschaubar; fr hierin enthaltene Ausfallgefahren bestehen nach unserer
Einschatzung ausreichende Abschirmungsmaglichkeiten.

Adressenausfallrisiken in festverzinslichen Wertpapieren begegnen wir grundsatzlich dadurch, dass wir Emittentenlimite festgesetzt
haben und keine Papiere mit einem Rating schlechter als ,BBB” nach Standard & Poor's bzw. Moody's oder Fitch IBCA in den Be-
stand nehmen.

Marktpreisrisiken

Neben dem sich aus der Fristentransformation auf Gesamtbankebene ergebenden Zinséanderungsrisiko stellen fur die Bank die
Kursrisiken bei festverzinslichen Wertpapieren das bedeutendste Marktpreisrisiko dar. Das Marktpreisrisiko bezieht sich vor-
nehmlich auf Veranderungen von Geld- und Kapitalmarktzinsen sowie in geringem Umfang auf Aktienkurs- und Wahrungs-
risiken. Fur die Risikolage der Bank unbedeutend waren die Wéhrungspositionen aus dem Auslandszahlungsverkehr.

Die Beurteilung des Zinsanderungsrisikos auf Gesamtbankebene erfolgt sowohl GuV-orientiert als auch barwertig tber Simu-
lation mit Hilfe von Zinsszenarien auf Basis historischer Zinsstrukturen. Im Rahmen der auf dem Konzept der dynamischen Zins-
elastizitatsbilanz basierenden GuV-orientierten Simulationsrechnung, bei der auch die Zinsergebniswirkung auslaufender und
neu abzuschlieBender Geschafte berlcksichtigt wird, werden die Auswirkungen von Zinsanderungen auf das handelsrechtliche
Ergebnis der Bank ermittelt. Hierzu werden alle einem Zinsanderungsrisiko unterliegenden bilanziellen und auBerbilanziellen
Positionen des Anlagebuches in die Simulationsrechnung einbezogen. Fur die Risikosimulation verwenden wir neben einem defi-
nierten Standardverlustszenario auch historische und hypothetische Stressszenarien. Fir die Szenarien haben wir fir mogliche
Ergebnisbeeintrachtigungen Limite vorgegeben, an deren Auslastung sich unsere SteuerungsmaBnahmen ausrichten.

Neben der GuV-orientierten Ermittlung des Zinsanderungsrisikos auf Gesamtbankebene berechnen wir auch die Auswirkung
von Marktzinsanderungen auf den Barwert des Anlagebuches. Die Berechnung erfolgt tber eine Value-at-Risk-Ermittlung auf
Grundlage einer historischen Simulation.



Zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken setzen wir u.a. Zinsswaps mit einem Gesamtvolumen von nom. EUR 34,7 Mio. ein. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um Instrumente im Rahmen der Aktiv-/Passivsteuerung. Daneben bestehen Micro-Hedge-Geschafte
im Rahmen von Bewertungseinheiten mit Kundenkrediten, bei denen die bewertungserheblichen Parameter von Grund- und
Sicherungsgeschaft tUbereinstimmen.

Unseren Wertpapierbestand haben wir ausschlieBlich der Liquiditdtsreserve zugeordnet und dementsprechend nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet. In einem Fall wurde gemaB3 § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB a.F. der niedrigere Wertansatz im Rahmen der
Ubergangsvorschriften zu BilMoG beibehalten.

Handelsbuchgeschdfte im Sinne des § 1 a Abs. T KWG betreiben wir im Rahmen der Bagatellgrenze nach § 22 Abs. 11 KWG.
Liquiditatsrisiken bzw. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

Unsere Finanzplanung ist streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kiinftigen Zahlungsverpflichtungen punktlich
nachkommen zu kénnen. Insoweit achten wir auf ausgewogene Laufzeitstrukturen der Aktiva und Passiva. Daher tragen die im
Rahmen unseres Bilanzstrukturmanagements getatigten Geldanlagen bei Korrespondenzbanken bzw. in Wertpapieren neben
Ertrags- auch Liquiditatsaspekten Rechnung. Die Liquiditatslage unserer Bank schatzen wir — auch vor dem Hintergrund beste-
hender Refinanzierungsmoglichkeiten, insbesondere im genossenschaftlichen Verbund — als geordnet ein.

Operationelle Risiken

Neben Adressen-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken hat sich unsere Bank auch auf operationelle Risiken (z.B. Betriebsrisiken

im EDV-Bereich, fehlerhafte Bearbeitungsvorgange, Rechtsrisiken, Betrugs- und Diebstahlrisiken, allgemeine Geschaftsrisiken)

einzustellen. Unser innerbetriebliches Uberwachungssystem tragt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizieren und so

weit wie mdglich zu begrenzen. Den Betriebs- und Rechtsrisiken begegnen wir auch durch die Zusammenarbeit mit externen 22|23

Dienstleistern (z.B. im EDV-Bereich oder im Formular- und Rechtswesen). Versicherbare Gefahrenpotenziale, z.B. Diebstahl- und

Betrugsrisiken, haben wir durch Versicherungsvertrage in banktblichem Umfang abgeschirmt. m
—

Die zeitnahe Bearbeitung eingehender Kundenbeschwerden, die tagliche Kontrolle der Mitarbeitergeschéfte im Wertpapierge-

schaft durch unsere Compliance-Stelle sowie die monatliche Meldung aller Schadensfélle der Bank an eine zentrale Uberwa-

chungsstelle bilden ein Friherkennungssystem fir operationelle Risiken.

Zusammenfassende Risikoeinschitzung
Der umfassende und ganzheitliche Steuerungsansatz unserer Bank erlaubt sowohl die frihzeitige Identifikation von Risiken, die
wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen, als auch die friihzeitige Einleitung von ent-

sprechenden GegenmaBnahmen.

Die dargestellten Risiken werden nach unserer derzeitigen Einschatzung die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich
beeintrachtigen.



VI. Voraussichtliche Entwicklung der Genossenschaft mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
Voraussichtlicher Geschéaftsverlauf

Nachdem sich das Jahr 2010 als auBergewdhnlich wachstumsstark prasentierte, gehen wir fir das Jahr 2011 von einer anhalten-
den, wenn auch etwas weniger starken Expansion der gesamtwirtschaftlichen Leistung aus. Daher rechnen wir fur das Jahr 2011
erneut mit einer um ca. 3 % anziehenden Kreditnachfrage unserer Kunden, die sich auf diesem Niveau auch im Jahr 2012 stabi-
lisiert. Diese Prognose beruht auch auf der Annahme, dass wir ein steigendes Zinsniveau erwarten. Dieser Annahme folgend er-
warten wir im Einlagenbereich fir das Jahr 2011 jedoch einen Rickgang um ca. 10 %. Wir rechnen damit, dass die Kunden, die
im vergangenen Jahr wegen der Folgen der Finanzmarktkrise zunachst Liquiditat in sicheren Anlageformen vorhielten, kinftig wie-
der hoher verzinsliche Anlagen im Dienstleistungsgeschaft bevorzugen werden. Fur das Jahr 2012 erwarten wir ein weiteres Ab-
sinken unserer Kundeneinlagen um 0,6 %.

Im Dienstleistungsgeschaft prognostizieren wir fur die folgenden zwei Jahre insbesondere unter der Annahme steigender
Attraktivitat fir Alternativanlagen steigende Umsatze im Wertpapiergeschaft mit unseren Kunden und bei der Vermittlung von
Fondsanteilen. Angesichts der wirtschaftlichen Lage rechnen wir auch im Bauhauptgewerbe mit einer weiteren Belebung der
Nachfrage und daher mit steigenden Umsatzen bei der Vermittlung von Baufinanzierungen, Bausparvertragen und Lebensver-
sicherungen. Bei dem Ubrigen Dienstleistungsgeschaft gehen wir insbesondere wegen der Neuregelung zum Direkten Kunden-
entgelt bei Geldausgabeautomaten, aber auch wegen der weiteren Verbreitung des Online-Banking von ricklaufigen Ertrégen aus.
Insgesamt erwarten wir in den nachsten zwei Jahren einen zufrieden stellenden Geschéftsverlauf.

Wesentliche Chancen sehen wir im Hinblick auf den voraussichtlichen Geschéaftsverlauf insbesondere, wenn bei einer von unserer
Prognose abweichenden Zinsentwicklung die Nachfrage im Kreditgeschaft deutlich starker als erwartet zunimmt.

Unsere Pramisse einer konjunkturellen Verbesserung birgt das Risiko, dass im Falle des Nichteintritts dieser Annahme sich das
Kreditgeschaft bzw. Wertpapierkommissions- und Fondsvermittlungsgeschaft spirbar schlechter als voraus geplant entwickelt.

Vermdgens- und Finanzlage

Nach unseren Planungsrechnungen, die insbesondere auf den zuvor genannten bzw. den zur Ertragslage dargestellten Pramissen
beruhen, erwarten wir fur die nachsten zwei Jahre eine weitere Steigerung unseres Eigenkapitals.

Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung (Solvabilitats- bzw. Liquiditatskennziffer)
werden wir auch in den beiden folgenden Jahren einhalten. Besondere Abrufrisiken aus Blockposten im Einlagengeschaft sehen wir
nicht.

Die im Abschnitt V. dargestellten Risiken der klinftigen Entwicklung werden nach unserer Einschatzung keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgenslage der nachsten zwei Jahre haben.

Wesentliche Chancen, die zu einer besseren Entwicklung der Vermdégenslage fiihren kénnen, sehen wir durch die Fortsetzung der
erfolgreichen Vertriebsleistungen sowie weitergehende Prozessoptimierungen durch Neustrukturierung von Arbeitsabldufen und
Nutzung von Offnungsklauseln.



Ertragslage

Auf der Grundlage unserer Zinsprognose gehen wir insgesamt von einem steigenden Zinsniveau aus. Unter Bertcksichtigung unse-
rer dargestellten Erwartungen zum voraussichtlichen Geschéaftsverlauf im Kredit- und Einlagengeschéaft rechnen wir fir das nachste
Jahr mit einem zufrieden stellenden Zinsergebnis, das ca. 3,8 % Uber dem Vorjahr liegt. Fir 2012 rechnen wir mit einem Anstieg
von ca. 0,7 %.

Unser Provisionsergebnis wird sich in den nachsten beiden Jahren bei ca. 1% der Durchschnittsbilanzsumme bewegen und damit
in etwa dem des Geschaftsjahres 2010 entsprechen. Dabei sollen Riickgange bei Kontoftihrungsgebihren und Dienstleistungs-
gebuhren fur die Geldautomaten weitgehend durch bessere Provisionsergebnisse aus dem Wertpapier- und Vermittlungsgeschaft
kompensiert werden.

Die Personalaufwendungen werden sich nach unseren Planungen in 2011 nicht verdndern. Fiir 2012 prognostizieren wir einen
Anstieg von etwa 3,0 %. Ausschlaggebend hierfir sind besonders die erwarteten Tarifsteigerungen.

Instandhaltungs- und SanierungsmaBnahmen sowie die anstehende Hauptausstattung der VR-BankCard flhren zu einem Anstieg
von knapp 2,4 % bei den sonstigen Verwaltungsaufwendungen im Jahr 2011. Fur das Jahr 2012 rechnen wir wieder mit leicht
ricklaufigen sonstigen Verwaltungskosten.

Insgesamt erwarten wir fir 2011 und 2012 im Vergleich zum Berichtsjahr ein zufrieden stellendes, nahezu unverandertes Betriebs-
ergebnis vor Bewertung. Auf der Grundlage der erwarteten Ertrage und Aufwendungen fir die nachsten beiden Jahre rechnen wir
mit einer Cost-Income-Ratio zwischen 63 % und 64 %.

Aus der Bewertung von Forderungen und Wertpapieren erwarten wir im Gegensatz zum Berichtsjahr fur die kommenden zwei

Jahre steigende Nettoaufwendungen. Grundlage unserer Planungen sind insbesondere die im Abschnitt V. beschriebenen Rating- 24|25
und Scoringmodelle bzw. Abschreibungsbedarf aus der Bewertung der Wertpapiere bei der von uns unterstellten Zinsentwicklung. m
Unter Bericksichtigung der Steueraufwendungen rechnen wir fir das Jahr 2011 mit einem sinkenden Jahresiberschuss, der sich

auch im Jahr 2012 noch etwas abschwachen kann.

Die im Zusammenhang mit der prognostizierten Ertragslage stehenden Risiken resultieren insbesondere aus Zinsanderungs-, Be-
wertungs- und Adressenausfallrisiken, die wir im Abschnitt V. erlautert haben.

Zusatzliche Ertragschancen sehen wir — abweichend von unserer Zinsprognose — fur den Fall fallender Zinsen.



VII. Zweigniederlassungen

Einzige Zweigniederlassung der Volksbank Munster eG ist zurzeit die Volksbank Albersloh. Die Geschaftsstruktur der Niederlassung
entspricht der des Gesamtinstituts.

Munster, den 28. Marz 2011
Volksbank Miinster eG

Der Vorstand

Rolf Domikowsky | Norbert Beek



Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung 2010 der Volksbank Miinster eG

Der Vorstand schlagt vor, den Jahrestberschuss von EUR 3.803.029,85 — unter Einbeziehung eines Gewinnvortrages von
EUR 2.318,01 — wie folgt zu verwenden:

Munster, den 28. Marz 2011
Volksbank Miinster eG

Der Vorstand

Rolf Domikowsky | Norbert Beek 26|27



Bericht des Aufsichtsrates fiir das Geschaftsjahr 2010 der Volksbank Miinster eG

Der Aufsichtsrat hat in Erfullung der ihm obliegenden Pflichten in regelmaBigen Sitzungen mit dem Vorstand alle fur die Ent-
wicklung der Bank wichtigen Fragen besprochen.

Die vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschisse vertieften in weiteren Zusammenkinften die wesentlichen Sachfragen. Die Ergebnisse
der Beratungen in den verschiedenen Ausschissen sind im Gesamtaufsichtsrat erdrtert worden. Der Aufsichtsrat hat sich periodisch
Uber die aktuelle Liquiditdts-, Vermégens- und Finanzlage sowie die Ertragslage der Genossenschaft informiert. Uber die wesent-
lichen Entwicklungen, Planungen und Vorgange der Bank wurde regelmaBig beraten. Von seinem Informationsrecht hat der Auf-

sichtsrat rege Gebrauch gemacht; die gewlnschten Auskinfte hat der Vorstand umfassend erteilt.

Der Aufsichtsrat Gberzeugte sich durch eigene Prifungshandlungen von der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung. Bei den
Bestandsaufnahmen zum Jahresende hat er mitgewirkt.

Der vorgelegte Jahresabschluss, der Lagebericht und der Vorschlag des Vorstandes fir die Verwendung des Bilanzgewinnes — dieser
Vorschlag entspricht den Bestimmungen der Satzung — finden die Zustimmung des Aufsichtsrates.
Mit dem Ablauf der Wahlperiode scheiden turnusmaBig folgende Mitglieder aus dem Aufsichtsrat aus:

Herr Martin Gesigora
Herr Bernd MUnstermann

lhre Wiederwahl ist zuldssig.
Ferner scheidet
Herr Walter Bourichter

nach verdienstvoller Tatigkeit im Aufsichtsrat am 25. Mai 2011 aus diesem Gremium aus.

Der Aufsichtsrat dankt den Herren des Vorstandes fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit.
Darlber hinaus bedankt er sich beim Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die gemeinsam geleistete Arbeit, die
maBgeblich zu dem erfolgreichen Abschluss des Geschaftsjahres 2010 beigetragen hat.

Mdanster, den 19. April 2011

Der Aufsichtsrat

Walter Bourichter
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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